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corruption networks and the reduction of control mechanisms. 

 

Abstract 

When we are talking about the issue of corruption in a corporate and organizational 

domain, we find that in the corporate sphere the research is directed to the area of 

behavioral sciences and in the organizational scope are the different concepts and 

approaches to the topic of corruption. The concept of corruption is addressed in two 

domains, one deals with separating the concept of the notion of corruption in the public 

sector and the other studies corruption in private companies. 

Studies by Newman and Angel (2017), on "Corruption in Colombia: conceptual framework, 

diagnosis and policy proposals", identifies the main forms of corruption in Colombia, as well 

as the conditions that favor and facilitate its reproduction. (p.15). It carries out an extensive 

review of the literature on the subject of public and private corruption and concludes that 

within the essential elements of corruption are at least: i) abuse or deviation of entrusted 

power, which may be public or private; and, ii) the private profit or gain, which may be 

personal or for a third party, and which does not necessarily have to be monetary. (p.15). 

As can be seen, in both concepts there is evidence of abuse of a position of power, rules of 

behavior are violated in the exercise of a position, and a particular interest is privileged with 

disastrous consequences for the interest of shareholders or owners. In addition, sometimes 

resources are used unfairly or embezzlement occurs. 

The literature on white collar crimes and corporate ethics are abundant in theoretical 

elements and description of behavioral models. That is to say, we can not restrict the 

concept of corruption to the public or private domain because both benefit private benefit. 

For purposes of this study, and from the most famous cases of corruption in Colombia, a 

description will be made of the actors, their social structure and how to evade controls to 

justify their corrupt practices, as well as their culture, behavior, (description of power 

relations, hemophilia and friendship) of these actors to reveal the way how social networks 

are constructed to make frauds, Their results contribute with theoretical contributions in 

the modeling and description of authoritarian power relations, more commitment 

decisions, and the description of an organic culture, which leads to more corruption. 

 

 

 



Título del trabajo. 

El efecto de las relaciones de poder, la cultura y el comportamiento organizacional en la 

toma de decisiones de las redes de corrupción y la disminución de los mecanismos del 

control. 

Resumen.  

Al abordar el tema de la corrupción en un dominio corporativo y organizacional, nos 

encontramos que en el ámbito corporativo las investigaciones van encaminadas al área de 

ciencias del comportamiento y en ámbito organizacional se encuentran los diferentes 

conceptos y enfoques entorno al tema de la corrupción. El concepto de corrupción lo 

abordan en dos dominios, uno se ocupa para separar el concepto de la noción de corrupción 

en el sector público y otros los que estudia la corrupción en las empresas privadas.  

En estudio de Newman, y Angel (2017), sobre “la corrupción en Colombia: marco 

conceptual, diagnóstico y propuestas de política”, identifica las principales formas de 

corrupción en Colombia, así como las condiciones que favorecen y facilitan su reproducción. 

(p.15). Realiza una extensa revisión de la literatura en materia conceptual de corrupción 

pública y privada y concluye que dentro de los elementos esenciales de la corrupción están 

al menos: i) el abuso o desviación del poder encomendado, que puede ser público o privado; 

y, ii) el beneficio o ganancia privada, que puede ser personal o para un tercero, y que no 

necesariamente tiene que ser monetaria. (p.15). Como se puede observar, en ambos 

conceptos se evidencia un abuso de una posición de poder, se violan reglas de 

comportamiento en el ejercicio de una posición, y se privilegia un interés particular con 

consecuencias nefastas para el interés de los accionistas o propietarios. Además, en 

ocasiones incluso se utilizan recursos de manera improcedente o se producen desfalcos.  

La literatura sobre crímenes de cuello blanco y ética corporativa, son abundantes en 

elementos teóricos y descripción de modelos de comportamiento. Es decir, no podemos 

restringir el concepto de corrupción al dominio público o privado por cuanto en ambos 

emerge el beneficio privado. Para efectos del presente estudio, y a partir de los casos más 

sonados en materia de corrupción en Colombia, se realizará  una descripción de los actores, 

su estructura social y la forma de evadir controles para justificar sus prácticas corruptas, 

como también su cultura, comportamiento, (descripción de relaciones de poder, hemofilia 

y amistad) de estos actores para develar la forma de cómo se construyen redes sociales 

para hacer fraudes, Sus resultados contribuyen  con aportes teóricos en el modelamiento y 

descripción de las relaciones de poder autoritario, más decisiones commitment, y la 

descripción de una cultura orgánica, que conlleva a más corrupción. 

 

 


