EMPREENDEDORISMO INTERNACIONAL E AS ESTRATEGIAS DE MITIGACAO DO
RISCO POLITICO

Resumo: Os aspectos inerentes ao fendmeno e as estratégias de mitigacao, considerando as
capacidades da empresa devem ser do conhecimento dos empreendedores com vistas ao alcance
do sucesso no processo de IDE. Neste trabalho buscou-se um aprofundamento teorico
enunciados por Hussein et al (2012), para a percepcao de risco, Robock (1971), Kobrin (1974)
sobre a existéncia do fendmeno risco politico, Howell (1994), Wafo (1998) quanto as variaveis
e Giambona et al (2017) para as estratégias de mitigagao desse fendmeno. O resultado a tomada
de decisdo empreendedora e as estratégias para mitigar riscos foram resumidos num framework.
O estudo identificou, ainda, qual a estratégia mais se relacionava as manifestacfes de risco
apontadas por Howell e Wafo, com base em pesquisas publicadas em periodicos de referéncia
a partir de 2010.
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1. Introducéo

A busca pelo sucesso em processos de internacionalizacdo de empresas mobiliza
empreendedores nesta dificil tarefa. Estratégias de internacionalizacdo sdo apresentadas em
vasta bibliografia, porém alguns fatores incidem no processo de forma a torna-lo dificil e
arriscado. Neste contexto, este artigo coloca algumas condicionantes e questfes ligadas ao
Risco Politico que deveriam ser consideradas numa empreitada internacional. Quais aspectos
de risco politico podem influenciar no sucesso do processo de internacionaliza¢do? Quais as
estratégias de mitigacdo desse tipo de risco podem ser utilizadas para minimizar as perdas ou
proporcionar o tdo almejado sucesso? Qual a percepcdo de risco politico do empreendedor para
fazer investimentos no exterior?

Hymer (1960), no seu estudo sobre Investimentos Diretos no Exterior ja apontava sobre
o aparecimento de riscos e incertezas: “A dificuldade ¢ que, quando o risco, a incerteza e as
barreiras ao movimento s&o introduzidos, quase tudo pode acontecer. A necessidade de
informacao empirica extra para fazer previsdes € muito grande e quase impossivel de adquirir.
” (HYMER, 1960, pag. 14).

Em estudo recente, Giambona et al (2017) apresentam novos argumentos para o
enfrentamento ao fenémeno risco politico. Colocam que modelos comportamentais preveem
que ndo é apenas o nivel de risco politico que é importante, mas também a sensibilidade do
gerente individual a esse risco que dita a resposta corporativa ao risco politico.

A escolha do tema Risco Politico prende-se ao fato de que a falta de reconhecimento do
fendmeno poderéa levar o empreendedor e a empresa a dispender recursos ndo planejados de
forma a impactar na sobrevivéncia do negdcio no pais de destino. Muitos passos podem ser
planejados antecipadamente, mas a pouca expertise no novo ambiente internacional ou sobre o
processo em si demandam tomadas de decisbes. Com isso, propde-se verificar como um
empreendedor pode aplicar as estratégias de mitigacdo do risco politico, considerando 0s
aspectos de percepcéo de risco para a obtencéo do sucesso no processo de internacionalizagdo?

A importancia da internacionalizacdo diz respeito ao fortalecimento da empresa a partir
da instalacdo de uma planta em um mercado internacional, anteriormente atendido por
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exportacOes. Isto pode gerar ganhos de competitividade importantes para a matriz e levar ao
crescimento da empresa no pais de origem, bem como ao aumento das exportacdes para
terceiros mercados.

A tomada de decisdo em relacdo a internacionalizacéo esta diretamente relacionada ao
perfil do empreendedor. Optar por buscar desafios em mercados estrangeiros mereceu estudos
relacionados as teorias do poder de mercado de Hymer (1960/1976), do ciclo do produto de
Vernon (1966), de internacionalizagcdo de Buckley e Casson (1976) e paradigma eclético de
Dunning (1977 e 1988).

O ensaio esta estruturado de forma a explorar os aspectos do risco politico, das
estratégias de mitigacdo e das conclusdes necessarias ao entendimento do fendémeno.
Constituir-se-a de uma abordagem bibliogréafica para do tema risco politico, das capacidades da
empresa e do empresario de perceber o fendmeno, a identificacdo de variaveis de risco politico
que impactam no processo e suas possiveis estratégias de mitigacao.

A metodologia utilizada baseou-se na comparacgédo de estudos sobre o fenédmeno Risco
Politico desde Robock (1971), Lloyd (1974) e Kobrin (1978), considerados seminais de
relevancia, passando por Howell (1994) e Wafo (1998) em sua consolidacdo das manifestacoes
de risco politico até aquela data, e concluindo com as estratégias de mitigagao de risco politico,
levantadas por Giambonna (2016). A partir dai, foram levantados em artigos publicados a partir
de 2010, quais as estratégias utilizadas por empresarios e industrias para a sua mitigacéao.

2. Empreendedorismo internacional

Para melhor entender o fendbmeno do empreendedorismo internacional questiona-se:
“Por que internacionalizar? ”

Empreendedorismo internacional € a descoberta, a promulgacéo, avaliacdo e exploracao
de oportunidades - para além das fronteiras nacionais - para criar bens e servicos (OVIATT e
MCDOUGALL, 2005, p 540). Estudos revelam que o processo de internacionalizacdo €
baseado na acumulacdo de experiéncia por meio de “tentativa-erro”, no relacionamento com
parceiros de negdcios e no comprometimento de recursos humanos, técnicos e administrativos.
A falta de conhecimento em relagdo ao mercado estrangeiro cria incertezas.

Segundo Andersson (2000, pag. 67), o empreendedor é definido como um individuo que
realiza agdes empreendedoras de acordo com a sua capacidade de ver novas combinagdes; sua
vontade de agir e de desenvolver estas novas combinac6es; com a nogao de que agir de acordo
com a prépria visdo € mais importante do que célculos racionais; com a capacidade de
convencer 0s outros a investir em seus projetos empresariais no tempo adequado. Segundo ele,
0 ambiente muda ao longo do tempo, chamando a atencao para o fator tempo.

O conceito de empreendedor torna-se mais amplo. Inclui a introducdo de novos
produtos, métodos de producéo, abertura de novos mercados, a conquista de novas fontes de
abastecimento e matérias-primas e a reorganizac¢ao de uma indudstria. Neste contexto, as redes
pessoais sdo0 meios importantes para a obtencdo de recursos.

Ainda, segundo Andersson (2000, pag. 68), a internacionalizacdo é parte ou
consequéncia da estratégia de uma empresa. Estratégia definida em um sentido amplo como
uma acdo empreendedora. A teoria do empreendedorismo é, portanto, utilizada para analisar o
comportamento internacional da empresa.

Com isso, pode-se considerar um esquema de sequenciamento para a decisdo de
internacionalizar o negocio como atitude do empreendedor.



Ohjativo
Internacionallzar o Megdclo

Escolha da Estratégia da Escotha do Marcado Atuagdo no Extarior Risco Politico @ Estratégias
Internacionakizag e Internacional Causation ou Effactuation de Mitigagso

Fig. 1: Sequéncia de tomada de decisdo para a internacionalizacdo dos negocios da empresa
Fonte: Adaptado pelo autor

Com base na decisdo de internacionalizar, o empreendedor define qual a melhor
estratégia para aplicar seus recursos, conhecimento e experiéncia, em um mercado cujas
caracteristicas poderdo proporcionar uma certa margem de sucesso, a partir dai a execucdo do
processo propriamente dito, finalizando a tomada de decisdo com a analise do impacto do
fendmeno risco politico do pais de destino no negdcio e a aplicacdo das possiveis estratégias
para sua mitigacao.

Para melhor entender os aspectos de internacionalizacdo, considerou-se a diferenciacéo
de Blomstermo, Sharma e Sallis (2006) para os modos de entrada em mercados estrangeiros.
Conforme a literatura sobre internacionalizagdo, existem cinco maneiras basicas para se
expandir no mercado internacional No quadro abaixo séo apresentados cinco tipos de entradas
em mercados internacionais (estratégias) com suas respectivas vantagens e desvantagens,
segundo Bateman e Snell (1998):

Quadro 1- Modos de Entrada em Processos de Internacionalizac¢io

Modos de Entrada Definicao

. Producdo interna e venda no exterior por meio de representantes ou revendedores
Exportaciao

credenciados.
. . Aquisicdo por empresarios do pais de destino de licenga de fabricagdo ou produgdo
Licenciamento . .
(recebimento de royalties).
. Similar ao licenciamento, porém mais utilizado por empresas de servigos (direito de uso da
Franquias

marca).

Unidio com empresarios/parceiros do pais de destino para a divisdo de custos e dos riscos do

Joint Venture .
A SRR empreendimento.

Subsidiaria Propria Estabelecimento de uma empresa prépria independente no exterior.

Fonte: Adaptado pelo autor

Existem diferencas de modos de entrada considerando a diferenga entre a
internacionalizacao de industrias manufatureiras e de prestacao de servicos. Este estudo baseou-
se na apresentacdo da internacionalizacdo de empresas, considerando que a necessidade de
personalizacdo do produto ao consumidor local, a interferéncia direta do empreendedor para
adaptacdo da empresa as necessidades do mercado e a capacidade criativa deste mesmo
empreendedor para adequar meios aos riscos para evitar perdas.

3. Risco Politico
Avila (2013) destaca a dificuldade de se fazer previsdes acerca do cenario politico de

um pais, cujos desequilibrios podem levar a um aumento do risco. Entre os métodos para se
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medir o risco politico inserem-se abordagens qualitativas, opiniGes de especialistas, abordagens
baseadas em cenarios, métodos baseados em arvores de decisdo e técnicas quantitativas.

O conceito de risco politico, segundo Sottilotta (2015), esta ligado a acontecimentos
politicos de 1960. Nacdes recém-independentes, para superar a falta de capital do estado
nascente, assumiram subsidiarias estrangeiras das multinacionais por meio de expropriagdo ou
nacionalizacdo, o que provocou estudos desse novo fenbmeno que ja ndo mais estava ligado
aos investimentos em mercados de capitais. Ainda segundo Sottilotta (2015), outro argumento
para aceitacdo do conceito de risco politico foi devido ao aumento da teoria econémica coletiva
(marxismo) no inicio do século XX, o que levou a maioria dos paises industrializados e paises
menos desenvolvidos a nacionalizacdo e controle politico sobre as atividades das
multinacionais.

Em sintese, pode-se adotar dois caminhos: medir o risco a partir da perspectiva
especifica de cada pais ou a partir das potenciais adversidades que determinada empresa
investidora pode enfrentar. Todavia, 0 pressuposto de que todas as firmas assumem o mesmo
risco € uma simplificacdo da realidade (Gunay, 2016; Stevens, 2015). Por exemplo, o risco de
expropriacdo de ativos usualmente é diferente de acordo com a atividade exercida pela firma
investidora, mostrando-se mais alto no caso de industrias extrativas, servicos de utilidade
publica e instituicdes financeiras, 0 que pode ndo ocorrer em pequenas e médias empresas.

3.1. Percepcao e Gestao de Risco

Demong e Lu (2012) estabelecem que o risco pode ser descrito como a chance de algo
acontecer apresentando impacto nos objetivos. Para eles, geralmente é considerado em termos
de consequéncia (resultado) e probabilidade (probabilidade ou frequéncia). O gerenciamento
de riscos pode ser definido como a cultura, processos e estruturas que séo direcionados para a
gestéo eficaz de oportunidades potenciais e efeitos adversos.

Hussein et al (2012) considera que a tomada de decisdo baseada em risco para cada
projeto de investimento visa minimizar ou eliminar resultados indesejados para otimizar 0s
beneficios do investimento.

O processo pelo qual o "Risco" ¢ identificado, analisado e gerido em uma empresa é
denominado "analise de risco”. Conforme mostrado na Figura 2, a andlise de risco ¢ um
processo interativo de etapas multiplas que trata da primeira identificacdo dos riscos na
associacdo de negocios, determinando o nivel de sua ocorréncia e o impacto no negdcio.
Hussein (2012), coloca que essas etapas de andlise de risco sdo categorizadas em sub-etapas de
identificacdo de risco, conhecimento do tipo de risco, avaliacdo do risco e gestdo do risco.

Identificacdo do _| Conhecimento Avaliagédo do
Risco | do tipo de Risco Risco

A 4

=3 | Gest3o do Risco

Fig. 2: Os diferentes estagios da Analise de Risco
Fonte: Hussain et al (2012, pag. 403).

A analise de risco precisa ser realizada cuidadosamente para garantir que problemas nédo
detectados ou potenciais no horizonte como os fatores de risco e suas fontes tém a tendéncia a
ser incerta. A incerteza dos fatores de risco levara a probabilidade e consequéncias para o
resultado do processo de tomada de decisao. O risco pode ser diferente de outros eventos devido
aos efeitos indesejaveis associados a ele, e sua capacidade de mudar o resultado da interagcdo de
forma negativa ou em dire¢éo indesejada.



Segundo Slovich et al (1982 pag. 89), fatores politicos, sociais, econdmicos e
psicoldgicos interagem no sentido de fazer com que gestores entendam como as pessoas pensam
sobre o risco. Essa interacdo tem um papel importante nos estudos de atitudes que poderiam ser
usadas para destacar as preocupacdes das pessoas e prever suas reagdes aos perigos e sua gestao.
O conhecimento psicométrico sobre o risco pode ndo garantir decisdes sébias ou eficazes, mas
a falta de tal conhecimento certamente aumenta a probabilidade de que decisbes bem-
intencionadas falhardo em atingir seus objetivos.

3.2. Variaveis de Risco Politico

Em Costa e Figueira (2017), Robock (1971) destaca que existe risco politico em
negocios internacionais quando descontinuidades dificeis de antecipar ocorrem e resultam de
mudangas politicas afetando significativamente os lucros ou outros objetivos de um
empreendimento em particular. Essa afirmacéo reforca o argumento de que o fendmeno risco
politico afeta de formas diferentes o investimento dependendo do tipo de negécio.

Comprovadamente, o fendmeno risco politico se manifesta de diversas maneiras. Muitas
tentativas foram feitas na literatura econémica para catalogar e classificar as varias fontes de
risco politico. Howell (1994) e Wafo (1998) descrevem 14 aspectos de manifestacdes do Risco
Politico em um pais de destino para internacionalizagdo (FDI), conforme o trabalho de Costa e
Figueira (2017, pag. 87).

Com isso, no estudo de Costa e Figueira (2017) foram identificadas variaveis de risco
politico sugeridas para uma andlise de quantificacdo em estudos futuros: variaveis politicas,
variaveis socioculturais e variaveis econdmicas.

a) Politicas: Expropriacdo ou nacionalizacdo de bens e recursos; quebra de contratos por
razBes politicas; regulacdes sobre operacGes com base em critérios politicos; regras e
exigéncias locais; controle do governo sobre precos para exploragéo de recursos naturais;
incapacidade do governo de regular a economia e realizar reformas; falta de
compromisso do governo com normas e acordos internacionais; restrigdes sobre os tipos
de negdcio que a empresa pode atuar.

b) Socioculturais: distancia cultural com o mercado de destino; danos de contenda ou
conflitos civis; a¢bes contra funcionarios da empresa (sequestro); nivel organizacional
fraco da sociedade de destino; corrupcdo; criminalidade; guerra civil; golpe de estado;
atitudes hostis da sociedade em relacdo ao Investimento de Empresas Estrangeiras no
pais; atitude hostil contra estrangeiros (violéncia, intolerancia, restricbes sobre o
trabalho, xenofobia);

¢) Econdmicas: inconversibilidade de moeda ou limites para remessa de lucros para o pais
de origem; tributacdo discriminatdria sobre produtos; perda de protecdo de direitos
autorais; altos impostos e incentivos fracos; exploracdo de setor da industria/servico
concorrente a empresa estatal; regulacdo anti-monopdlio; controle de precos sobre
produtos estrangeiros.

Os governos tém interesse em melhorar a qualidade e a forca de suas instituicGes
juridicas e politicas. O risco politico esta diretamente ligado ao interesse do pais em manter ou
reduzir as barreiras de entrada para influenciar a concorréncia no mercado interno.

Diante dessas abordagens do ambiente de negdcios x risco politico, as manifestacdes do
fendmeno Risco Politico pelos empresarios, segundo Howell (1994) e Wafo (1998), tém
impacto negativo na sobrevivéncia/lucratividade das empresas e quanto maior a experiéncia da
empresa no mercado internacional, menor o impacto do risco politico nos negécios.

4. Estratégias de Mitigagdo do Risco Politico



Sarasvathy e Ventakaraman (2000) apresentam o campo da gestdo estratégica como
tendo a ver com "Métodos" usados para criar "valor". Conforme Ansoff e McDonnel (1993,
pag. 70), a estratégia deve ser vista como “um conjunto de regras de tomada de decisdo para
orientagdo do comportamento de uma organizac¢do”. Neste trabalho, considera-se estratégia
como a capacidade do empreendedor (meios) de poder levar a empresa a um objetivo
estabelecido (fins) em um determinado tempo. Ou seja, sdo planos de acdo executados por
empreendedores e funcionarios, tentando chegar a um resultado de sucesso.

Para a identificacdo de estratégias de mitigacdo do risco politico (meios para alcangar
fins), a pesquisa buscou em Mortanges (1996, pag. 316) as estratégicas de reducdo do risco.
Conforme o autor, a melhor maneira de combater o risco politico, no caso das empresas
holandesas, seria por meio da politica da boa vizinhanga. Sugere a criagdo de joint ventures e
outros procedimentos que foram apresentados ao longo da pesquisa.

Neste contexto, lankova e Katz (2003, pag. 184) apresentam tipos distintos de
estratégias de gerenciamento do risco politico. Sdo estratégias de baixo e alto envolvimento
com stakeholders do pais hospedeiro que podem reduzir os custos das perdas em relacéo aos
eventos ligados ao risco politico. A estratégia de alto envolvimento, citada por lankova e Kats
visa criar uma rede de atores locais, regionais e nacionais, incluindo os atores politicos, sociais
e econémicos.

J& a mitigacdo do risco politico, segundo Bekefi e Epstein (2006, pag. 39), quando esse
tipo de risco efetivamente se materializa em um processo de internacionalizacdo, considera a
atuacdo sobre a operagéo depois que o risco se manifestou e qual foi seu impacto. Esses autores
defendem o estabelecimento de calculos sobre o valor da opera¢éo, o impacto do risco, 0s custos
para a empresa de todos os programas de mitigacdo e as economias que a aplicagdo das
estratégias renderia a longo prazo. Esses autores também consideram o risco politico como um
risco de carater estratégico, que estariam relacionados com a escolha de estratégias para atingir
0s objetivos de uma organizacao em seu processo de consolidagdo no pais hospedeiro.

Lloyd (1974) apresenta alguns aspectos de estratégia efetiva para minimizar os impactos
do risco nas operacdes da empresa por influéncia politica:

Conhecer o desenvolvimento politico-econdmico do pais hospedeiro e os seus
vizinhos ou parceiros; Compreender o papel do governo, os canais de oposicao, € as
normas para a estabilidade e um plano no ambito politico; Desenvolver habilidades
em lidar com funcionarios do governo; Identificar-se com as aspira¢des e objetivos
locais, evitando a sindrome do nos/eles. Ao mesmo tempo, evitar o envolvimento
partidario em questdes politicas locais, mostrando que o investimento estrangeiro
privado ¢ uma ferramenta positiva para o desenvolvimento; Desenvolver fornecedores
locais, clientes e funcionarios aliados; Introduzir a participagdo local através de uma
joint venture ou usando o mercado de agdes local; Buscar a formagdo para todos os
niveis de gestdo com funcionarios locais; Investir o maximo possivem em Pesquisa e
Desenvolvimento localmente; Compartilhar os riscos através da participacdo de uma
agéncia internacional; e considerar utilizar um seguro contra risco politico.. Tradugdo
do pesquisdor (LLOYD, 1974, pag. 30).

Giambona et al (2017, pag. 10) considera os seguintes métodos para lidar com o risco
politico, dependendo da situacdo e do pais de destino:

— Contratar agéncia de seguro contra o risco politico;

— Evitar investimentos em determinados paises;

— Diminuir o tamanho dos investimentos em paises reconhecidamente arriscados;

— Intensificar o uso de parcerias ou associagoes;

— Intensificar a pesquisa sobre os paises e ambientes de negdcios no estrangeiro antes de
novos investimentos;



— Intensificar o uso de analistas de risco politico contratados;

— Intensificar o uso de pessoal de seguranca nas localidades onde haja o risco a seguranca
individual de empregados (sequestros);

— Diversificar os investimentos ao longo da quantidade ou tipos de industrias;

— Diversificar os investimentos em outros paises;

— Baixar o perfil de investimentos da empresa em regides de risco;

— Melhorar as relagdes publicas em regiGes de risco investindo paralelamente em projetos
sociais.

Em alguns casos, como os citados por Fernandes et al (2012), Empresas Multinacionais
buscaram o apoio dos governos dos seus paises de origem para pressionar 0s governos dos
paises hospedeiros a proteger os interesses comerciais destas empresas. Este exemplo podera
ser explorado em estudos futuros no sentido de verificar como duas concorrentes, utilizando-se
de estratégias e recursos politicos, transformaram uma disputa entre empresas em uma questado
entre paises, 0 que aumentou muito suas chances de sucesso.

Com base nos métodos ou estratégias apresentadas por Giambona et al (2107), o estudo
estabeleceu comparacdo entre estas estratégias e as “Manifestagdes do Risco Politico no Pais
Hospedeiro” segundo Howell (1994) e Wafo (1998), descritos na tabela 2.

Um resumo dos tipos de manifestacOes foi apresentado considerando a ampla discusséo
que podem suscitar.

Quadro 2 - Correlacionamento de varidveis com as estratégias.

Variaveis Estrategias de Mitigacio Observacoes da Pesquisa
Uso de Parceiros / Consércios. Em meio a riscos ligados ao poder
Contratar Empresa de Seguro de Risco Politico. politico, as estratégias de intimidagio
Politicas Melhorar as Relagdes Publicas em paises de risco do poder piiblico por meio de outros

(network). atores 111ter11ac1011a1ls ea melhoria da
network com parceiros internos

Forjar aliancas com poderosos atores internacionais para : ' !
atenuaria perdas de investimentos.

dissuadir os governos anfitrides da intervencio.
Em meio a riscos ligados a fatores da
economia no pais de destino, a
Econdmicas Diversificar investimento em outros Paises. diversificacdo dos investimentos
proporcionaria um menor risco de
perdas.

Em meio a riscos ligados a fatores
socioculturais do pais de destino, a
melhoria das relacdes publicas por
Socioculturais Contratar Empresa de Seguro de Risco Politica. meio de investimentos em projetos
sociais na localidade onde se realiza o
mvestimento proporciona uma
diminuicio do risco.

Uso de Parceiros / Consércios.

Diversificar os investimentos.

Aumentar Pessoal de Seguranca.

Melhorar as Relagoes Publicas em paises de risco
(network).

Fonte: Adaptado pelo autor

Nos estudos de Giambona et al (2017) verificou-se que as empresas com executivos
avessos ao risco tém maior probabilidade de evitar investimentos em paises politicamente
arriscados. A percepgdo subjetiva dos executivos sobre o risco politico afeta a forma como as
empresas gerenciam o risco politico.

Giambona et al (2017) apontam métodos possiveis a serem utilizados por empresarios
para lidar com risco politico onde este pesquisador considerou-as como possiveis estratégias de
mitigacdo desse tipo de risco. Com base nessas estratégias foram verificados ao longo dos
artigos a partir de 2010 como os setores industriais e de servi¢os envolvidos em situacdo de
risco politico mitigaram esses eventos.

Estudos cientificos sobre o fendmeno risco politico sdo dispersos e somente por meio
de uma extensa busca entre os periddicos mais significativos no mundo académico pbde
identificar de forma sucinta quais as estratégias para mitigar risco politico em Investimentos
Diretos no Exterior.

Foi identificado que ndo existe um padrdo a ser adotado para o uso de tal ou qual
estratégia em relacdo a uma situacao especifica.



Diante dessa perspectiva, um “gap” demonstrado por um “framework conceitual” do
fendmeno Risco Politico no processo de internacionalizacao de empresas. Busca-se delinear os
aspectos do ambiente da empresa e do empreendedor (quem sou?), por meio da identificacdo
de variaveis analisando estudos de autores classicos de internacionalizacdo de empresas
(Johanson e Vahine 1977, Mcdougall 2000, Blomestermo, 1983), do risco politico como
impactante no processo (Mortanges 1996 e Sottilotta, 2013) e quanto a obtencdo do
conhecimento do mercado e identificacdo de oportunidades aproveitando a etapa das
Capacidades Dinamicas obtidas pela empresa, da Teoria de Upsalla revisitada (Johanson e
Vahlne 2014, pag.170), conforme a figura 3.

Internacionalizacio de Empresas

Identificagiic de
aportunidades @ riscos em Conhecimento e Experiéncia
Ambientes Internacionais para mitigar o fenémeno

Empresa Amhlan?eda Mitigaciio/Decistes
et ot
Quals as Estratégias de
Querm eu sou? Mitigagdo?
0O que tenho? Quais as experiénciasde
Quem conhego? Quais 580 os riscos? outras empresas?
perfil da Decisio Definicdo de variaveis

Causation / Effectuation

Sobre a empresa Seguir pra novas

Sobre o empreendedor empreendimentos

Tem experiéncia internacionais
internacional?

Fig. 3: Framework de pesquisa de Estratégias de Mitigacdo do Risco Politico em ambiente
internacional. Fonte: Adaptado pelo autor.

Para os propdsitos da discussédo atual, o ponto-chave a respeito dessas abordagens para
gerenciar riscos é que elas também ddo uma visao do empreendedorismo como reconhecimento
de oportunidade.

Estratégias de monitoramento emergem dentro de uma visao particular de risco que
pressupde o conhecimento de possiveis propriedades e alguma capacidade de estimar suas
probabilidades e efeitos. Os problemas identificados s&o problemas do ponto de vista do
empreendedorismo como reconhecimento de oportunidade. O risco surge da incapacidade de
prever futuros estados ambientais. A acdo fundamental do empreendedor é valorizar as
oportunidades de investimento. Isto é feito por meio de avaliacdo prospectiva baseada em uma
I6gica de exploracédo de oportunidade.

Empreendedorismo como um processo de descoberta envolve aventurar-se no
desconhecido. A perspectiva de descobrir uma oportunidade pressupde que o mercado a ser
explorado existe, mas ainda é inexplorado - pelo menos para o empreendedor empreendendo a
busca. Outro pressuposto do empreendedorismo, estabelecido por Miller (2007), coloca que a
oportunidade existe independentemente do empreendedor. Diante de uma imagem incompleta
de uma oportunidade - em termos de oferta e / ou demanda - o empreendedor procura descobrir
0 que existe para viabilizar um novo empreendimento. O processo de descoberta tem aspectos
pessoais (por exemplo, habilidades, julgamento e criatividade), mesmo quando os resultados a
serem descobertos existem independentemente do empreendedor.

Processos de descoberta de oportunidade e criacdo de oportunidade requerem acgao por
parte do empreendedor, ndo apenas tomada de decisdo, que inclui reflexdo critica sobre valores
e preferéncias aprendidas. Com isso, 0 primeiro aspecto do framework abrange as capacidades



da empresa e do empreendedor para reconhecer suas capacidades, experiéncias, suas redes e
identificar oportunidades de novos negocios.

Da mesma forma, a identificacdo de risco pode estar vinculada aos mesmos aspectos,
no sentido de ser a outra face de uma mesma moeda. Oportunidade leva a a¢bes que envolve
riscos. Essas acOes podem estar calcadas em estratégias relacionadas as condi¢fes do ambiente
de negdcios (pais de destino).

Neste contexto, o relacionamento entre as manifestacdes de risco politico e as estratégias
de mitigacdo foram estabelecidas considerando o intenso levantamento bibliografico do
fendmeno risco politico com o ambiente de negocios internacionais.

Uma constatacdo da percepcao de risco € que os empreendedores buscam controlar ou
proteger seus negocios de contingéncias que afetam o desempenho da empresa. Dado o
conhecimento ou a percepcdo de estimativas subjetivas de risco nos negocios, o empreendedor
pode estabelecer, como exemplo, a estratégia de desenvolver contratos de sinistros por
seguradoras que abordem a compensacéo para o risco politico.

5. Concluséo

Este artigo teve como propdsito identificar os aspectos inerentes ao fendmeno Risco
Politico e as estratégias de mitigacdo desse tipo de risco considerando as capacidades da
empresa e do empreendedor com vistas ao alcance do sucesso no processo de investimentos
diretos no exterior. Neste sentido, como contribuicdo, apresenta-se um modelo dindmico capaz
de subsidiar analises e pesquisas empiricas, além de trazer elementos para empreendedores em
decisdes futuras. O ensaio também permite a identificacdo clara dos principais aspectos que
envolvem a problematica do risco politico e quais as estratégias de mitigacdo podem ser
utilizadas para minimizar as perdas ou proporcionar o tdo almejado sucesso. O reconhecimento
do fendmeno antes ou durante o processo de internacionalizacdo podera levar o empreendedor
e a empresa a ndo dispender recursos, de forma a impactar na sobrevivéncia do negécio no pais
de destino.

Baseia-se, ainda, na correlacdo entre o risco politico e o ambiente de negdcios que, nas
palavras de Drobnik (1984), seriam compostas pelas varidveis sociais, econdmicas e politicas
que podem alterar a relacdo de uma sociedade com empresas estrangeiras por meio de guerras,
desapropriacdes, revolucoes, etc.

Dessa forma, buscou-se explorar a literatura através das ideias de Howell (1994), Wafo
(1998) Sarasvathy (2001, 2005) e Giambona et al (2017) para capturar explicitamente a
natureza multidimensional do empreendedorismo, dos fatores de risco politico e da
internacionalizacdo de empresas. Este ensaio demonstra de forma geral como o empreendedor
pode perceber o risco politico e identificar quais as estratégias mais utilizadas para mitigar
riscos politicos em processo de internacionalizacdo do seu negdcio, com vistas a alcangar o
sucesso com 0 minimo de perdas.

Este estudo abre espaco para pesquisas futuras sobre a quantificacdo da percepcao do
risco politico por empreendedores internacionais com vistas a identificar qual a melhor
estratégia para cada tipo de risco politico.
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